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Judith Montens
Graphic designer 

JUDITH MONTENS; dreamer and maker; 
Graphic designer, branding & illustrator

Passion for color, shape, visual art, photography and paper. 

I like frosty morning walks in the nature, to disappear temporarily in 
the woods and dunes. Nevertheless, you can also wake me up to 
drink cappuccinos in a way too trendy coffeeplace. 

I like contrasts, modern and old fashioned, abstract and figurative. It 
may be conflicting a little, it must be challenging and innovative.

About

CONTACT

+31 6 241 95 287
info@montens.nl

SOCIAL

Free illustration work:
@mojuut
LinkedIn



Judith Montens Works

Inhouse designs
Brochures, leaflet, newsletters, business cards, editorial

As an in house designer, it was my job to manage the photography of the 
products, but also to edit and use these pictures in all kinds of media. 
I designed multiple advertisements in FRAME magazine, but also flyers on 
stands, business cards and digital newsletters. It was my job to maintain 
the look and feel of Palau furniture and design all the expressions shared 
online and offline. 

Date:  2015

Role:  Print Design

Client:  Palau
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Palau Collection book



Corals
Branding

Modularity reached a new dimension with Palau's seating system Corals. 
A smart, modular system that is easy to reconfigure on site and easy to 
maintain.

I designed concept for a photo shoot, that could be used for editorial print 
as well as flyers and banners for shows. The concept needed to show the 
modularity of the system.
We photographed the different element separately form different angles. 
This way you can also use the pictures in a modular way.

I designed the concept, the colour scheme, the lay out, decided on fabrics, 
models and produced and managed the whole shoot. 

Date:  2016

Role:  Editorial, Print Design, photo shoot, photo edit, colours and styling.
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Master 
Chi.

Judith Montens Works

Master Chi is a start up company that works with meridians of the body. Master 
Chi is about finding balance, keeping you fit and healthy. By measuring the Master 
Chi you will find the harmony that matches best with your body type 

Master Chi wanted to aim for a target group that is already into a healthy lifestyle 
but wants to dive in deeper than just healthy food and workouts. 
Master Chi will measure the Chi balance, this will result in a report based on your 
own body type.

For the branding the staring point was sophisticated and technical look and feel, 
but also an approachable not too businesslike feel. 

Stacked pebbles are used for the logo and are also used in the rest of the look 
and feel. Stacked pebbles are still used for finding routes as a guide on a journey. 
They also represent finding the right balance and harmony. 
Colour Palette is based on natural tones. Grey as a base colour with small 
dashes of pink and green. The Blue stands for tranquility. Yellow stands for 
energy.

Master Chi
Branding proposition

Date:  2021

Role:  Branding, logo, report design, look and feel

Client:  Start up company Chi master



Master Chi. Master Chi.
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Aandachtproof
Branding

Aandachtproof is a caterer of Arabic cuisine without artificial additives, 
pure and fine ingredients and the taste of 1001 nights. Besides catering and 
week menus Aandachtproof is working on cooking workshops and tasting 
garden where groups can taste and experiment with fresh food from the 
garden. 

I was asked to design a new logo and illustrations for the website. The 
starting point for the logo was the word 'aandacht' which means care.
The juice of a lemon or lime that gives that little bit of extra, the icing on 
the cake, the attention! One last pinch of spices, everything to perfection 
and seasoned with care. The bowl or circle as a metaphor for the plate, the 
serving plate, the tajine and the cooking pot.

The colour palette for the illustrations I depicted from the aubergine, 
the beautiful purple which comes in many 'purples'. Next to this, vibrant 
colours representing the fresh food. Patterns are also an important part of 
the arabic culture. With the graphic elements of fruit herbs and veggies, I 
made a pattern for the business cards.   

Date:  2021

Role:  Logo design, look and feel website, illustrations

Client:  Aandachtproof
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Advice Denktank 
Advice report

The Rotterdam ‘Denk Tank’ New Deal Culture, helps the cultural sector to 
get out of the critical situation caused by the covid situation.
The ‘Denk Tank’ consists of a group of people who initiate experiments 
and innovative programs and advise the municipal authorities and the 
cultural sector on long-term measures. The intention with the report is to 
inspire, encourage and motivate to action and cooperation, to make the 
Rotterdam cultural sector more resilient, agile and resilient from the corona 
crisis.

Taking as inspiration the scenes of Rotterdam, the water, the harbour, the 
boats as a metaphor for moving forward and reflection. I created illustrations 
where everything is possible, when connecting together so dreams can 
come true. 

Date:  2021

Role:  Illustration Print Design.

Client:  Mosterd & co - Gemeente Rotterdam
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1. What are these different regulations? 2. What are the important elements?

3. Who do these regulations apply to?
The SFDR applies to financial market participants and financial advisors. 
The following flowchart makes clear which companies need to comply to the CSRD.

4. What are the important steps your company has to take now in order to comply? 

EU Sustainability Reporting landscape
The EU has recently implemented or proposed the CSRD, SFDR, and the EU Taxonomy. These regulations are 

all explained in depth in the whitepaper ‘Sustainability Reporting: What does your company need to do?’

SFDR and CSRD 
companies must 

report on the fraction 
of their activities that 

is environmentally 
sustainable under the 

EU Taxonomy The information 
provided under the 

CSRD can be used by 
financial investors and 
advisors in their SFDR 

reporting

EU Taxonomy: 
Establishing a clear and
detailed classification 
system for sustainable 

activities.

CSRD:
 Strengthening sustainabili-

ty disclosure and accoun-
ting rule-making

SFDR: 
Clarifying asset mangers' 
and institutional inves-

tors' duties regarding 
sustainability

Business impact on 
the environment

 and society

Impact of the environ-
ment and society on 
the business model

Outside - in

Inside - out

Business Environment 
& society

Double materiality

Limited assurance

ESG social

environment

governance

From 1 January 2023* 
your company must 

comply with the 
CSRD regulation.

From 1 January 2026 
your company must 

comply with the 
CSRD regulation.

Your company does 
not have to comply 

with CSRD regulation.

YES

YES

NO

NO

Are stocks or bonds 
of your company 
listed on an EU 

regulated market?

Does your company 
meet 2/3 of the 

following criteria?
>250 employees
>40M€ turnover
>20 M€ total assets

*An amendment has been proposed to change this date to 2024 for NFRD-companies 
2025 for large companies not obligated to report under the NFRD now.

1. Asses data requirements

2. Materiality analysis

3. Map economic activities

4. Collect data

5. Set targets

6. Strategy & risk assessment

7. Discuss with accountant

8. Disclose

9. Improve and update

See the whitepaper for a more detailed description and the steps to comply with the SFDR.

Judith Montens Works



Fijn dat je zo lekker zit 
te studeren tijdens het 
studieweekend bij Rebel. 
Hopelijk vind je ons 
kantoor een prettige plek 
om te werken. 

Wij zijn in elk geval blij 
je hier te mogen 
ontvangen. 
En vertellen je graag 
wat meer over ons 
bijzondere bedrijf. 
Want wie weet zijn we 
na jouw studie wel de 
perfecte plek om jouw 
professionele leven te 
starten. 

Onze skills

partnership consulting & contracten

strategisch advies & ontwikkeling

bedrijfsanalyses & evaluatie

partnership consulting & contracten

financieel advies & modellering 

investeren & fondsbeheer

Consulting

Ben jij: 
authentiek, intelligent, nieuwsgierig, creatief, eigenwijs, rechtvaardig, humoristisch, 
anarchistisch, ondernemend, overtuigend, niet bang om in het diepe te springen, eerlijk, 
benieuwd, coöperatief, geen nummer, vrijgevig, ongeduldig, in voor een feestje, voortvarend, 
enthousiast, gedreven, eigenaardig, maatschappelijk betrokken, leuk, klaar om ervoor te 
gaan, avontuurlijk, uniek, een opiniemaker, ambitieus en geen liefhebber van kantoorpolitiek? 
Dan is werken bij Rebel iets voor jou! 

Kom jij bij Rebel werken?
Iedere Rebel heeft een specifieke mix aan skills in huis. Onze skills zijn altijd in ontwikkeling. 
Per project kiezen we de beste formatie voor de grootste impact. 

Rebels maken impact door vastgeroeste patronen te doorbreken en de wereld met 
verfrissende inzichten te verbeteren. En dat is precies de reden waarom Rebel altijd opzoek 
is naar nieuw talent. Wil jij Rebel met jouw ideeën komen versterken?

Rebel heeft geen standaard carrière-pad. Jij bepaalt zelf hoe hard je groeit en waar je 
interesse ligt. Binnen een team kun je van junior naar medior naar senior doorstromen. Maar 
je kunt ook binnen twee jaar een eigen Rebel-BV opzetten als je daarvoor een goed plan hebt. 
Echt, het kan!

Een keer verder praten? Neem dan contact op met: 
info@rebelgroup.com of tim.overgaauw@rebelgroup.com

Scan de QR voor een overzicht 
van onze projectenwww.rebelgroup.com

Pssst… 
mogen we je 
even storen?

Word jij de volgen
de R

ebel?

REBEL STUDY WEEK 
Study week poster and flyer 
A poster for social media and flyer to attract student to 
come and work for Rebel 

Date:  2022

Role:  Editorial, Print Design

Client:  Rebel
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REPORT DESIGN 
Report design for a financial mediation business plan

Date: 2022

Role: report design layout

Client: Rebel

Judith Montens Works

Financial Mediation
voor een gedragen oplossing

Financial mediation in drie varianten.

Onze inzet verschilt afhankelijk van de mate 
waarin opdrachtgevers gezamenlijk optreden. 
Het meest vergaande is een inhoudelijke bemid-
deling. Partijen geven aan dat ze er inhoudelijk 
niet uitkomen. Gezamenlijk vertrouwen ze op 
onze analyse, en deze analyse nemen ze over. 
We baseren die analyse natuurlijk niet alleen op 
cijfers, maar ook op gesprekken met alle partij-
en, individueel en gezamenlijk.

Een andere route is een second opinion. Daar-
bij heeft een van de partijen bijvoorbeeld een 
businesscase uitgewerkt. Maar de andere par-
tij vertrouwt de uitkomsten niet helemaal, bij-
voorbeeld omdat men achterliggende belangen 
vermoedt. Partijen kunnen ons dan gezamenlijk 
inschakelen om de businesscase te beoordelen.

Tenslotte: partijen kunnen ons inschakelen als  
“trusted third party”. Dat doen ze als een analy-
se gedaan moet worden op basis van cijfers die 
de partijen hebben, maar die ze niet aan elkaar 
willen of mogen verstrekken. Denk aan concur-
rentiegevoelige kostenposten. Wij verzamelen 
dan gegevens van alle partijen en rapporteren 
over de resultaten, zonder dat de inputs herleid-
baar zijn.

Wat zijn de randvoorwaarden?

Financial mediation biedt geen oplossing voor 
elk meningsverschil. Om een financial-media-
tion-traject af te kunnen sluiten moet aan een 
aantal randvoorwaarden worden voldaan. Die 
randvoorwaarden liggen bij ons, maar ook bij 
onze opdrachtgever(s).

Idealiter verstrekken de opdrachtgevers een ge-
zamenlijke opdracht aan ons, en betalen ons ook 
gezamenlijk. De realiteit bij publieke opdracht-
gevers is echter vaak zo dat dit niet kan. Er zijn 
gradaties: samen vertrouwen uitspreken in zo-
wel proces als mediator, en aan de slag gaan; 
samen opdracht formuleren en uitvragen (de 
mediator kan eventueel een eerste concept van 
de opdracht uitschrijven); samen contracteren 
en betalen.

Nodig is dus in ieder geval dat het opdrachtge-
verschap gezamenlijk vorm wordt gegeven. Bo-
vendien moet er een gedeeld beeld zijn van de 
aard van het meningsverschil.
Een andere randvoorwaarde is dat het traject 
relatief vastomlijnd moet zijn: maximaal 5 tot 
8 gezamenlijke sessies; binnen circa 3 maanden 
moet je eruit zijn. En de uitkomst is voor partijen 
niet vrijblijvend.

Checklist

01
De financial mediator heeft een expliciet man-
daat van alle partijen.

02
De partijen vertrouwen op de inhoudelijke des-
kundigheid en onafhankelijkheid van de media-
tor.

03
Het proces is van tevoren duidelijk en door alle 
partijen geaccepteerd.

04
De partijen geven het opdrachtgeverschap geza-
menlijk inhoud.

05
Er is een duidelijke afspraak hoe wordt omge-
gaan met de resultaten van de analyse.
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Casestudy 1: Businesscase OV-concessie  
Een openbaarvervoerbedrijf en een provincie hebben een verschil van inzicht 
over de financiële gevolgen van het later gereedkomen van OV-infrastructuur 
dan gepland. Bij de start van de OV-concessie was voorzien dat bepaalde aan-
passingen aan de infrastructuur drie jaar later gereed zouden zijn, maar dat 
bleek niet haalbaar. Daardoor heeft het OV-bedrijf nu hogere exploitatiekosten, 
waarvoor het gecompenseerd wil worden. Over de hoogte van die meerkosten, 
en over de wijze van compensatie, verschillen de meningen. 
Rebel stond zowel de provincie als het OV-bedrijf bij door het opstellen van een 
neutrale businesscase over de hele looptijd van de concessie en het actief mee-
denken over de invulling van de compensatie.

Casestudy 2: Mogelijke subsidieverhoging van een 
museum
Een museum met een landelijke en internationale uitstraling vreest de komende 
jaren aanzienlijke financiële tekorten, met een mogelijk faillissement als ultiem 
perspectief. Om dit gevaar af te wenden heeft het museum een fors hogere ex-
ploitatiesubsidie dan voorheen bij de gemeente aangevraagd. Op verzoek van de 
gemeente heeft Rebel in nauw overleg met het museum de financiële situatie 
beoordeeld en een feitenrelaas opgezet op basis waarvan de subsidieaanvraag is 
beoordeeld. Rebel acteerde daarbij als onafhankelijk derde, waardoor de rappor-
tage door alle partijen gedragen werd.

Casestudy 3: Huisvestingskosten culturele instelling
De ondernemingsraad en de directie van een grote culturele instelling verschil-
len van mening over de kosten van huisvesting. In de ogen van de OR zijn die 
kosten buitenproportioneel hoog, en gaan ten koste van investeringen in de 
cultuurtaken van de instelling. Rebel maakte een financieel model waarin alle 
huisvestingkosten op verschillende manieren werden berekend en gepresenteerd, 
en besprak dit in een aantal sessies met de OR en de directie. Ook is een aantal 
huisvestingscenario’s – verhuizen, verhuren – opgesteld en besproken. Uiteinde-
lijk kwamen beide partijen tot een gelijk beeld.

Casestudy 4: Fairness opinion tripartite-overeenkomst 
OV-concessie
Rebel heeft voor een provincie en een OV-bedrijf een fairness opinion gege-
ven ten aanzien van de financiering van zero-emissiebussen voor een gegunde 
vervoersconcessie. De centrale vraag was of deze financiering kans van slagen 
zou hebben onder dezelfde financieringsvoorwaarden, maar met de impact van 
de onzekerheid van COVID op reizigersopbrengsten. Zo niet, dan zou dat een 
bevestiging kunnen zijn van de noodzaak tot een interventie. De provincie en 
het OV-bedrijf onderzochten hiertoe de ontwikkeling van een tripartite-over-
eenkomst, waarbij ook de financier zou aansluiten – en waarmee de provincie 
in bepaalde zin financieringsverplichtingen zou overnemen van de vervoerder.
Daarnaast keek Rebel naar de gepastheid en proportionaliteit van de inhoud van 
de tripartite-overeenkomst (met het oog op mogelijke staatssteunimplicaties).
3



REPORT DESIGN 
Report design for a financial mediation business plan

Date: 2023

Role: report design layout

Client: Rebel, fietsersbond, Wandelnet 
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131 5  M I N U T E N S TA D

In de praktijk lukt het gemeenten en ontwikkelaars 
steeds vaker om principes zoals die uit hoofdstuk 2 
toe te passen in hun ontwerp. Voor hen zit de grote 
uitdaging vooral in de vervolgstap: het realiseren van 
de principes in de praktijk. In dit hoofdstuk benoemen 
we een aantal veel voorkomende uitdagingen bij het 
in de praktijk brengen van de ontwerpprincipes. En 
benoemen we mogelijke manieren om daarmee om te 
gaan. Daarbij hebben wij ook de wijsheid niet in pacht. 
Niet op alle dilemma’s zijn algemene antwoorden te 
formuleren. 

 Loop jij tegen 
andere zaken aan? 
Of heb je ideeën 
bij hoe met deze 
uitdagingen om te 
gaan? Laat het ons 
weten!

IK WIL DE MENS CENTRAAL STELLEN, MAAR HOE 
DOE IK DAT ALS DE DOELGROEP VOOR DE GEB-
IEDSONTWIKKELING NOG ONBEKEND IS? EN HOE 
RICHT IK DE INFRASTRUCTUUR VOOR LOPEN, 
FIETSEN EN OV DAN IN? WANT WAT VOOR DE 
EEN AANTREKKELIJK IS, IS VOOR DE ANDERE ON-
TOEGANKELIJK, EN VICE VERSA. 

Om de mens centraal te kunnen stellen in gebiedsont- 
wikkeling is het van belang de motieven, wensen en 
eisen van de toekomstige gebruikers van de open-
bare ruimte te kennen. Als nog niet bekend is wie 
de nieuwe bewoners/gebruikers van het gebied zijn, 
of het is duidelijk dat het een heel diverse groep zal 
worden, kunnen twee insteken worden gekozen:
1. Ontwerp een veilige infrastructuur voor de meest 

kwetsbare groep verkeersdeelnemers (kinderen, 
ouderen, mensen die hulpmiddelen gebruiken) en 

ga uit van de toegankelijkheidsnormen die gel-
den voor die groepen. Immers, als het voor die 
groep mensen veilig is om te verplaatsen en te 
verblijven zal dat voor de minder kwetsbare groep 
ook zo zijn. Een verkeersveilige omgeving verla-
agt voor alle gebruikers de drempel om te lopen 
en fietsen, 

2. ontwerp en ontwikkel de openbare ruimte zoda-
nig dat de toekomstige bewoners die ruimte zelf 
voor een deel nog anders kunnen invullen en/of 
dat je het proces zo inricht dat de eerste ‘opleve-
ring’ van het gebied nog niet meteen het eind-
station is. Dat maakt het mogelijk dat na een x- 
aantal jaar met de bewoners een (beperkt aan-
tal) aanpassingen kunnen worden gepleegd die 
de infrastructuur en openbare ruimte aantrekke-
lijker maken. Dit zou met name kunnen gelden 
voor (delen van) de openbare ruimte die ontmoe- 
ting en verblijf als belangrijk(st)e functie hebben 
en die zijn voorzien van bankjes, openbaar groen, 
speelvoorzieningen etc.
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CASESTUDIES 

We hebben de ontwerpprincipes uit hoofdstuk 
4 toegepast op twee casussen: nieuw stadsdeel 
Almere Pampus, en transformatielocatie Zwolle 
Meeuwenlaan. Almere Pampus is nu vrijwel volle-
dig onbebouwd. Dit betekent dat er behalve voor 
het aansluiten op bestaande structuren geen fysieke 
obstakels zijn voor het realiseren van een 15-minu-
tenstad. De keerzijde is dat je bij een nieuw aan te 
leggen gebied op voorhand niet precies weet wie er 
komen wonen en werken. Als transformatielocatie 
heeft Meeuwenlaan wel al bestaande structuren. De 
bestaande context is van invloed op de wijze waarop 

ontwerpprincipes toegepast (kunnen) worden. Deze 
twee typologieën zijn gekozen omdat een significant 
deel van de ontwikkellocaties in Nederland (deels) 
valt in een van deze twee categorieën. 

In dit hoofdstuk laten we voor iedere casus een aan-
tal principes zien die aandacht behoeven, of op een 
interessante manier zijn uitgewerkt (niet uitputtend). 
Op de casus Meeuwenlaan zijn daarnaast een aantal 
ontwerpprincipes niet van toepassing; die lichten we 
ook toe.  

Casestudies

191 5  M I N U T E N S TA D
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REPORT DESIGN HOSPITALS 
Report design the EBIDTA 
Date: 2023

Role: report design layout

Client: Rebel

Judith Montens Works
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Benchmark 
operationele marge

Topklinische ziekenhuizen
Op basis van jaarrekeningen 2022 

5

STZ-RANKING OP BASIS VAN EBITDA-MARGE IN 
2022

De hoogste EBITDA-marge van 11,2% werd genoteerd 
door het Elisabeth-Tweesteden Ziekenhuis. De laagste 
EBITDA-marge van 6,5% werd genoteerd door het 
Maasstad Ziekenhuis. Ten tijde van schrijven zijn de cijfers 
van HagaZiekenhuis en Gelre Ziekenhuis nog niet bekend.

De grootste stijger ten opzichte van vorig jaar met +1,1 
procentpunt toename in EBITDA-marge is het Amphia 
Ziekenhuis, dat stijgt naar 10,2% marge. Het Elizabeth-
Tweesteden Ziekenhuis, dat twee jaar geleden in 2020 nog 
onder gemiddeld presteerde, toonde net als in 2021 een 
sterke groei van 0,9 procentpunt in 2022. Het is nu het 
best presterende ziekenhuis met 11,2% EBITDA-marge. De 
grootste daler met -3,7 procentpunt EBITDA-marge is het 
Albert Schweitzer ziekenhuis, dat daalt naar 7,2% marge 
door een forse afname van de overige bedrijfsopbrengsten 
in 2022. Het ziekenhuis zakt daarmee van één van de best 
presterende ziekenhuizen in 2021, naar het onderste kwartiel 
in 2022.

 We zien dat de daling 
met name plaatsvindt 
onder het middenveld 
van STZ-ziekenhuizen.

3

HET JAARLIJKSE BENCHMARKONDERZOEK VAN 
REBEL BIEDT INZICHT IN DE ONTWIKKELING VAN 
DE OPERATIONEL MARGE VAN DE NEDERLANDSE 
ZIEKENHUIZEN

In het jaarlijkse benchmarkonderzoek van Rebel bekijken 
we de ontwikkeling van de operationele marge (EBITDA-
marge, zie tekstbox) van de algemene ziekenhuizen en 
Samenwerkende Topklinische Ziekenhuizen in Nederland. 
Hiermee beogen we de financiële gezondheid van de 
ziekenhuizen in Nederland in kaart te brengen en om 
vroegtijdig financiële ontwikkelingen te signaleren en te 
duiden. Daarnaast kan de benchmark worden gebruikt om 
ziekenhuizen onderling te vergelijken en te analyseren waar 
prestaties van individuele ziekenhuizen kunnen worden 
verbeterd. 
In deze rapportage komt de analyse van de jaarrekeningen 
van de Samenwerkende Topklinische Ziekenhuizen (STZ) 
aan bod. We analyseerden de rapportages en jaarrekenin-
gen van de “Jaarverantwoording in de zorg” van de 27¹  
STZ - ziekenhuizen over 2022 en duiden de onderliggende 
ontwikkelingen.

De operationele marge - EBITDA als percentage van 
de opbrengsten - geeft aan hoe effectief een organisatie 
opereert en is daarmee een belangrijke graadmeter van de 
financiële gezondheid van een organisatie. De EBITDA is het 
bedrijfsresultaat voor aftrek van rentekosten, afschrijvingen 
en belastingen. De EBITDA geeft daarmee direct inzicht in 
het primair proces en de ontwikkeling van de kasstromen 
van de organisatie. Financiers volgen de ontwikkeling van 
deze ratio omdat het niet alleen inzicht geeft in hoeverre 
een organisatie aan zijn financieringsverplichtingen 
(rente en aflossing) kan voldoen uit het primaire proces, 
maar ook aangeeft hoe doeltreffend bijvoorbeeld 
besparingsprogramma’s worden doorgevoerd. Financiers 
voegen  geregeld convenanten op basis van EBITDA toe aan 
nieuwe kredietovereenkomsten.

HET BELANG VAN DE EBITDA-MARGE BIJ STIJGEN-
DE KAPITAALLASTEN

Het toenemende prijspeil van investeringen en de stijgende 
basisrente leiden tot oplopende kapitaallasten voor 
ziekenhuizen. Dit benadrukt eens temeer het belang van een 
gezonde en stevige EBITDA-marge. Want uit de EBITDA- 
marge zullen de kapitaallasten gedekt moeten worden. 

Een lagere EBITDA-marge betekent dat er minder financiële 
ruimte is voor innovatie, investeringen en kapitaallasten. 
Investeringen en innovatie zijn noodzakelijk om te voldoen 
aan de toenemende zorgvraag en om een stabiele en 
kwalitatief goede gezondheidszorg in Nederland te 
waarborgen voor de toekomst. Net als in de voorgaande 
jaren, zien we in 2022 een aanhoudende afname in de 
gemiddelde EBITDA-marge in de sector. 

In deze rapportage analyseren we de opbrengsten en met 
name de kosten die leiden tot de EBITDA-margedaling. 
Daarnaast gaan we in op de mogelijke implicaties voor de 
toekomst van een dalende EBITDA-marge.

DE GEMIDDELDE EBITDA-MARGE VAN DE STZ 
DAALT ONVERMINDERD VERDER IN 2022 

In 2022 is de EBITDA-marge van de STZ gedaald van 
gemiddeld 8,8% in 2021 naar 8,4% in 2022.² Een daling 
van -0,4 procentpunt is relatief fors ten opzichte van 
voorgaande jaren. Bovendien is de daling mogelijk 
een onderschatting gezien de jaarcijfers van twee 
ziekenhuizen in roerige tijden (Gelre Ziekenhuizen en 
HagaZiekenhuizen) nog niet beschikbaar zijn en niet zijn 
inbegrepen in de benchmark. 
Ondanks de sterke daling van de EBITDA-marge, sluiten 
alle 25 geanalyseerde STZ-ziekenhuizen 2022 af met 
zwarte cijfers (positief netto resultaat). 

 ¹ Ten tijde van schrijven zijn de jaarrekeningen van Gelre Ziekenhuizen en Haga-
Ziekenhuis nog niet gepubliceerd. Deze maken geen deel uit van de analyse 
van 2022.

² Een toelichting op en verantwoording van de berekeningen zijn te vinden aan 
het eind van dit document. 
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WHITEPAPER PPP 
Report design for the ppp 

Date: 2022

Role: report design layout

Client: Rebel

Judith Montens Works

1www.rebelgroup.com

It is a common frustration for city managers 
anywhere in the world, that ‘traditional’ planning, 
implementation and operations/maintenance of 
urban infrastructure and services are limited by:

The traditional way of service and investment 
planning within a city is thus based on static data 
and information, locked in individual silos. This 

prevents coordination and synergies between 
different silos within the city planning process 
resulting in a lack of focus on ‘customers’ (citizens, 
businesses and civil societies) and an absence of a 
customer feedback loop. Governments undertake 
developments inside a ‘closed system’, without 
externally led- and/or contributed-innovation. There 
is no integration or innovation across silos, and 
the static nature of these silos inhibits integrative 
‘deep’ change that benefits the users of the city.

By introducing smart city solutions, a city can 
unlock data and information from individual 
silos, to better organize the structure and 
governance of data, services and ‘customer’ 
delivery, and to develop a veritable marketplace 
for data and information that enables innovative 
new service applications and solutions. All of 
which results in a substantial potential for step-
change improvements in urban services and 
infrastructure planning, implementation and 
management.

…resulting in service and investment planning 
that is not focused on what citizens, businesses 
and civil societies need.

Smart city solutions offer ways to make better 
use of data and information in order to shift 
focus to ‘customer’ delivery.

A lack of ‘natural’ integration across 

functional and sectoral silos of city policy, 

planning and ongoing management;

Absence of high-quality data on historic and 

ongoing performance and circumstances of 

urban assets and services;

Often, absence of sufficient information 

analytics capabilities to guide planning and 

decision-making; and

Limited interaction and therefore lack of a 

high-quality feedback loop between urban 

infrastructure assets and services and 

citizens, businesses and other stakeholders 

who use them and benefit from them.

Traditional city planning is characterized by 
isolated functional and sectoral silos, on the basis 
of static and outdated data and information, 
without interaction with city stakeholders…

Delivering Smart City 

PPPs in pursuit of the 

public interest

5www.rebelgroup.com

Smart meters;

Digitization of cash payments for transit;

Mobility as a Service aggregators; and

Smart City/IoT platforms.

Potential applications of partnership approaches 
to Smart City transitions, from single asset/service 
cases to integrative ecosystem-based projects 
and programs include for example:

Potential 
applications 
of partnership 
approaches 
to Smart City 
transitions.

Hypothetical IoT platform 
business structure

*Model Rebel

7

www.rebelgroup.com

Koen van Baekel
+31 6 42 12 39 43
koen.vanbaekel@rebelgroup.com

Maarten van der Vlies
+31  6 42 51 26 53
maarten.vandervlies@rebelgroup.com



PRESENTRATION ENERGY
presenation design

Date: 2022

Role: design layout

Client: Rebel

Judith Montens Works

ContactTeamProjecten
Duurzame 
Energie & 
Warmte

Thema’s

Rebels werken aan de vraag-
stukken van de toekomst op 
het gebied van duurzaamheid, 
industrie, transport, stedelijke 
ontwikkeling, gezondheidszorg 
en de sociale sector. 

Wij maken impact, ook in de 
duurzame energiesector.

No change without a

Klik hier om verder te lezen

Waterstof drones Tenders 
laadinfrastructuurKernenergie?Ultrapure water

Gedrags-
instrumenten

Programma 
Aardgasvrije Wijken

Verduurzamings-
strategie 

Intermaris
Woningcorporaties 

op warmtenet

Offshore wind 
tenders

Lokaal eigenaar-
schap provincie

Zon-PV 
Zuid-Afrika

Aardwarmte
combinatie 
Luttelgeest

Infrastructuur 
Duurzame Industrie

Klimaatneutrale 
brandstoffen

Waterstof in 
havenbedrijfKlimaatplan Coca 

Cola fabriek

Projecten
Duurzame 
Energie & Warmte ContactTeamThema’s

Duurzame 
Energie & Warmte

Tenderadvies offshore windenergie  

Een ontwikkelaar van offshore windparken is voornemens om deel te nemen aan nieuwe tenderronden 
voor windparken op zee. 

Bij het verkennen van de mogelijkheden is Rebel ingeschakeld als strategisch en financieel adviseur. Rebel treedt op als financieel teamlid in 
een met name technisch georiënteerd team, ter ondersteuning van de projectontwikkelingsstrategie. 

In de vroege ontwikkelingsfase heeft Rebel de dataverzameling voor een locatiebeoordelingsmodel ondersteund, met als doel om potenti-
ele nieuwe windparklocaties te vergelijken en beoordelen. Verderop in dit vroege stadium heeft Rebel een projectwaarderingsmodel ont-
wikkeld om de tenderbiedingsstrategie te bepalen. Deze nieuwe tenderrondes geven ruimte aan een nieuwe generatie windmolenparken, 
die wel 30 miljoen huishoudens van elektriciteit kunnen voorzien!

Terug naar overzicht van  alle projectenContactpersoon

Projecten ContactTeamThema’s



EBIDTA CAMAPAIGN 
Report social media campaign

Date: 2022

Role: report design layout, social media post design

Client: Rebel

Judith Montens Works



Where rebel can help:

Improve action plan.

Evaluate process. 

Redefine ambition.

Company need:

How are we performing in our 
market?

Are there any benchmarks on 
reporting or ambition suitable for 
our organisation?

What are the next steps in repor-
ting and reducing impact?

OVERTHINK

Where rebel can help:

Gap analysis on ambition / obliga-
tions.

Develop concise reporting road 
map. 

Engage suppliers.

GRI data & report (CSRD prepared).

Company need:

Where do we start with sustaina-
bility reporting?

How to report in order to comply?

How to inform our stakeholders 
about our progress?

To which level should we be 
transparent?

INFORM

Kapitaliseren op 
stadswarmte netwerk

Where rebel can help:

Collect and process data.

(Dynamic) modelling of impact.

Building a dynamic dashboard.

Determine hotspots.

Monitor and implement updates.

MEASURE

Company need:

How can we measure our 
environmental footprint?

Where is our largest 
environmental impact?

How to develop an efficient data 
collection system?

Where rebel can help:

Formulate (initial) strategies and 
KPI’s.

Provide an overview of relevant 
sustainability guidelines & 
directives.

Support on defining ambition, 
strategic themes, and goals (e.g. 
by double materiality analysis).

Company need:

How to comply to sustainability 
reporting requirements?

How to set sustainability targets 
and KPI’S?

What sustainability ambition is 
wise, realistic, and suitable for the 
sector and our organisation?

AIM

Where rebel can help:

Challenge current strategies.

Develop & implement sustainability 
projects.

Modelling of emission-reduction 
projects and proof impact (scope 
1,2,3).

Finance emissions-reduction projects.

Mobilize & activate employees.

Company need:

How can we reduce our environ-
mental impact?

How to integrate CSR in our stra-
tegy and make it businesswise?

The market is in transition, how 
to create a mindset shift in our 
management?

GO

No change without a 

What does your company need to do?
www.rebelgroup.com

Click here for projects OLX

Sustainability reporting EU regulations

Click here for project Smit & Zoon

Click here for project Coca Cola

Challenge your current strategies. How to reduce the pain of sustainability reporting 
and gain strategic advantage? Rebel can help with the steps to take to comply with 

sustainability legislation and use it to speed up the path to net zero. 

For more information, please contact Floor, Eleonoor, or Mira (Floor.Hooijman@rebelgroup.com; Eleonoor.Hintzen@rebelgroup.com; Mira.Groot@rebelgroup.com).

CAMPAIGN AMIGO
Promote the Public Private Partnership

Date:  2022

Role:  social media posts & 'praatplaat' design   

Client:  Rebel



WONINGBOUW CAMPAIN
social media posts campaign 
Post for social medai to promote the vision of 'vernellen in de bouwsector'

Date:  2023

Role:  digital design for social media

Client:  Rebel

Judith Montens Works



Vergeet niet je mooiste items (max. 5) 
mee te nemen naar The Swapshop.

Pop-up Swapshop 
bij 
Wijnhaven 23 - Rotterdam 
Vrijdag 10 februari, 16:30 – 20:30 uur 

De week van de 
Circulaire economie
placeholder date etc 
Rotterdam

Rotterdam dit is extra placeholder text. Ut enim ad minima veniam, quis nostrum exercitationem ullam corporis

X 

CIRCULAIR ECONOMY WEEK CAMPAIGN
Post for social media to promote the week of the circular economy

Date:  2023

Role:  social media post desigs & banners

Client:  Rebel

Judith Montens Works



Join Rebel and start your career
Invest in the future and your professional self 

Rebels work on new approaches

Sed ut perspiciatis unde omnis iste natus error sit voluptatem 
accusantium doloremque laudantium, totam rem aperiam, eaque 
ipsa quae ab illo inventore veritatis et quasi architecto beatae vitae 
dicta sunt explicabo.
 

Rebels work on impact
Sed ut perspiciatis unde omnis iste natus error sit voluptatem 
accusantium doloremque laudantium, totam rem aperiam, eaque 
ipsa quae ab illo inventore veritatis et quasi architecto beatae vitae 
dicta sunt explicabo.
 

Rebels work global
Sed ut perspiciatis unde omnis iste natus error sit voluptatem 
accusantium doloremque laudantium, totam rem aperiam, eaque 
ipsa quae ab illo inventore veritatis et quasi architecto beatae vitae 
dicta sunt explicabo.

RECRUITING CAMAPAIGN   
Recruitung students in Africa to work for Rebel Africa.

Date:  2022

Role:  social media recruitement design   

Client:  Rebel

Judith Montens Works



CAMAPAIGN PPP   
Marketing campaign for ppp
Date:  2022

Role:  social media design   

Client:  Rebel

Judith Montens Works



CAMPAIGN WOMEN'S DAY
Post for social media 

Date:  2023

Role:  social media posts and banner 

Client:  Rebel

 Through my work, 
I have expanded 
my knowledge and 
learnt valuable skills 
from my colleagues.

Women at

Coco Belgarrab

Women at

 I focus on 
making an impact 
by quantifying the 
environmental 
impact of clothing 
exchange.

Britt Zandbergen

Women at

 I will get to see my 
impact in cities I’ve 
lived in as open loop 
payments become 
increasingly available 
as fare media!

Angelly Tavor-California

Judith Montens Works



Markt verleiding
investeerders 
nieuwe bronnen

Faciliteren 
aanbesteding in 
LT nieuwbouw  

Stimuleren 
isolaties middels 
subsidies

Uitbreiden van 
bestaande 
netwerk

Stimuleren buurt 
initiatieven

AARDGASVRIJ

WARMTE TRANSITIE

Verleiding lokale bronnen om netwerken 
te ontwikkelen / Vaart in ontwikkeling.

Snel reductie CO2 uitstoot en vastgoed ‘aardgasvrij ready’ naar LT temperatuurregimes.

Passende kansen benutten / Betrouwbare warmtelevering

Snel van aardgas af / Betaalbaar alternatief / Duidelijkheid rol en positie Eneco.

HEAT TRANSITION
Design Heat transition poster and window foli

Date:  2022

Role:  graohic design  

Client:  Rebel

Judith Montens Works



FLOW CHART 
Flowchart for Rebel ticketing 
Date:  2022

Role:  Design flowchart of the values of rebel ticketing

Client:  Rebel

Judith Montens Works



• De besluiten vanuit coöperatiebestuur en 
ALV (in geval van het regioplan) hebben di-
recte impact op de RHO

• De beleidsvorming wordt direct gekoppeld 
aan het contracteringsproces

• De Deelnemersraad wordt opgeheven. Via 
wergroepen en adviescommissies komt het 
beleid met actieve betrokkenheid van huis-
artsen tot stand.

1. Je besluit over de strategie. In de ALV wordt 
gestemd over het regioplan en het jaarplan. 

2. Je vormt het beleid door:
• Deelname aan themabijeenkomsten
• Deelname aan structurele adviescommissies 

die de RHO bijstaan
• Deelname aan tijdelijke werkgroepen die 

nieuw beleid of ondersteuningsaanbod uit-
werken.

3. Je geeft feedback op de uitvoering door en het 
ondersteuningsaanbod van de RHO

Op weg naar één Regionale Huisartsenorganisatie: 
Huisartsenzorg West-Friesland (HWF)

Om de slagvaardigheid van de onder-
steuningsorganisatie te versterken; 
namelijk door als Regionale Huisart-
senorganisatie met vertrouwen op te 
kunnen treden namens de aangeslo-
ten huisartsen

Hoe gaan we dit vormgeven?

• We creëren een formele relatie tussen de huisartsen 
en de regionale ondersteuningsorganisatie. De huis-
artsencoöperatie wordt (de enige) aandeelhouder 
en dus eigenaar van de nieuwe Regionale Huisart-
senorganisatie. 

• We onderscheiden binnen de nieuwe organistie die 
‘betrokkenen’: Aangesloten huisartsen, coöpera-
tiebestuur en de directie van de RHO. Zij kennen elk 
hun eigen besluitvormende rol en verantwoordelijk-
heden.

Om het draagvlak van het regionaal 
beleid te versterken; door meer ruim-
te te maken voor inspraak door aange-
sloten huisartsen;

De regionale structuur meer eendui-
dig te maken; één organisatie, in plaats 
van dubbel werk bij de WFHO en ZWF

Het organiseren van afstemming- en in-
spraak met aangesloten huisartsen

Actief bijdragen aan beleidsvorming en 
verbetering uitvoering door deel te ne-
men aan adviescommissies, werkgroe-
pen, themabijeenkomsten en ALV’s.

Spelregels die we met elkaar afspreken

De beleidscyclus

Het coöperatiebestuur besluit over keuzes 
van de RHO met grote impact op de huisart-
senpraktijk die gedurende het jaar genomen 
moeten worden

Uitvoer geven aan ondersteuningsaan-
bod van RHO

De aangesloten huisartsen bepalen in de ALV 
de strategische opdracht aan de RHO via het 
regioplan en jaarplan. Het regioplan vormt de 
insteek voor de contractering met de zorgver-
zekeraar.

De directie van de RHO maakt de dagdagelijk-
se keuzes in de operationele uitvoering

1. Het inspraak- en afstemmingsproces volgt een tweejaarlijkse beleidcyclus. Het regioplan bepaalt de strategie voor de komende twee jaar en vormt de input voor en 
uitkomst van de contractering met de zorgverzekeraar. 

 
2. Alle betrokkenen weten wat hun rol is in de uitvoering van het regioplan en geven elkaar daarbinnen de ruimte. Huisartsen geven het vertrouwen aan het coöpera-

tiebestuur dat zij namens hen de juiste besluiten neemt en hierover duidelijk communiceert.

3. Betrokkenen spreken elkaar op het navolgen van het proces en de daaraan verbonden verantwoordelijkheden. Indien betrokkenen hun verantwoordelijkheden 
onvoldoende neemt, dan hebben de andere betrokkenen mogelijkheden om daar consequenties aan te verbinden. Andersom geldt; besluiten die volgens de be-
leidscyclus zijn genomen, worden achteraf niet ter discussie gesteld.

4. Papier is mooi, praktijk is moeilijker (maar nog mooier). We gebruiken de komende twee jaar om expliciet en bewust te oefenen met de spelregels van de nieuwe 
organisatie. 

2A. Tactisch: Besluitvorming met stevige impact op de huisartsenpraktijk 2B. Tactisch: Uitwerking van nieuw beleid tot uitvoering. 

)

Besluit Uitvoering 
besluit

Afstemming met 
adviescommissi e

Online raadpleging

Alv

Uitwerken 
voorstel

Accordering 
voorstel

of

of

Het operationele niveau betreft de uitvoering van het ondersteuningsaanbod van HWF. De facto is er geen sprake van echte inspraak door huisartsen, maar 
moet er wel ruimte zijn om feedback te geven en hulpvragen te stellen. Hiertoe spreken we af dat de RHO haar dienstenaanbod opknipt in de bovenstaande 
diensten en voor elke dienst één vast contactpersoon aanstelt.

Op het tactische niveau neemt het coöperatiebestuur de besluiten. 
Huisartsen geven advies via adviescommissies, werkgroepen en leden-
raadplegingen. Gedurende de uitvoering van het regioplan zullen er 
keuzes gemaakt moeten worden die stevige impact hebben op de huis-
artsenpraktijk. De directie van HWF legt deze besluiten voor aan het co-
operatiebestuur. Het coöperatiebestuur neemt vervolgens het besluit. 
Bij grote twijfel over de juiste keuze kan het coöperatiebestuur een (niet 
bindende) ledenraadpleging uitzetten.

3. Operationeel: Feedback en hulpvragen ondersteuningsaanbod HWF

Hulpvraag ondersteuning 
bedrijfsvoering

Hulpvraag ondersteuning 
samenwerking met regionale 

zorgpartners
Hulpvraag huisartsenpost Hulpvraag Ondersteuning 

integrale (keten)zorg
Hulpvraag ondersteuning

wijkmanagement

Vast contactpersoon HWF Vast contactpersoon HWF Vast contactpersoon HWF Vast contactpersoon HWF Vast contactpersoon HWF

Hoe heb ik als huisarts invloed?

Wat verandert er praktisch?

1. Strategisch niveau; vormgeven en vaststellen van strategische opdracht van WHF

Inventariseren-
de ledenpeiling

Thema-avond koers regioplan 
alle leden

Kaderdocument
regioplan opstelle n

Besluitvorming ‘inzet  
regioplan’ 

Na ontvangst inkoop-
kader zorgverzeke-
raar uitwerking tot 

‘inzet regioplan’

Advies & afstemming Advies & afstemming

Huisartsen (via ALV) Adviescommissies

januari maart september november

Doorvertaling maken 
naar jaarplan

We doorlopen een tweejaarlijkse beleidscyclus, waarin we met elkaar vastleggen hoe we de inspraak en afstemming met elkaar vormgeven. We onderschei-
den daarin drie niveaus: 1) het strategisch niveau; waarop de richtinggevende plannen worden gemaakt en vastgesteld, 2) het tactisch niveau; waarop beleid 
wordt uitgewerkt en besluiten genomen worden die voortkomen uit de praktijk en 3) het operationele niveau; de uitvoering van het ondersteuningsaanbod 
van WHF. Op elk niveau hebben de betrokkenen een andere rol. Op deze en de volgende pagina worden de niveaus en rollen bondig weergegeven.

Uit het regioplan kunnen ook nieuwe beleidsonderwerpen volgen of 
wensen voor nieuw ondersteuningsaanbod vanuit HWF. Dit vraagt om 
uitwerking en een vertaling van plannen naar uitvoering. In dat geval 
wordt een nieuwe werkgroep geformeerd, met daarin zowel vertegen-
woordigers van HWF als betrokken huisartsen. De werkgroep werkt een 
voorstel uit om de slag te maken van plan naar uitvoering. Het coöpera-
tiebestuur accordeert dit voorstel.

• De besluiten vanuit coöperatiebestuur en 
ALV (in geval van het regioplan) hebben di-
recte impact op de RHO

• De beleidsvorming wordt direct gekoppeld 
aan het contracteringsproces

• De Deelnemersraad wordt opgeheven. Via 
wergroepen en adviescommissies komt het 
beleid met actieve betrokkenheid van huis-
artsen tot stand.

1. Je besluit over de strategie. In de ALV wordt 
gestemd over het regioplan en het jaarplan. 

2. Je vormt het beleid door:
• Deelname aan themabijeenkomsten
• Deelname aan structurele adviescommissies 

die de RHO bijstaan
• Deelname aan tijdelijke werkgroepen die 

nieuw beleid of ondersteuningsaanbod uit-
werken.

3. Je geeft feedback op de uitvoering door en het 
ondersteuningsaanbod van de RHO

Op weg naar één Regionale Huisartsenorganisatie: 
Huisartsenzorg West-Friesland (HWF)

Om de slagvaardigheid van de onder-
steuningsorganisatie te versterken; 
namelijk door als Regionale Huisart-
senorganisatie met vertrouwen op te 
kunnen treden namens de aangeslo-
ten huisartsen

Hoe gaan we dit vormgeven?

• We creëren een formele relatie tussen de huisartsen 
en de regionale ondersteuningsorganisatie. De huis-
artsencoöperatie wordt (de enige) aandeelhouder 
en dus eigenaar van de nieuwe Regionale Huisart-
senorganisatie. 

• We onderscheiden binnen de nieuwe organistie die 
‘betrokkenen’: Aangesloten huisartsen, coöpera-
tiebestuur en de directie van de RHO. Zij kennen elk 
hun eigen besluitvormende rol en verantwoordelijk-
heden.

Om het draagvlak van het regionaal 
beleid te versterken; door meer ruim-
te te maken voor inspraak door aange-
sloten huisartsen;

De regionale structuur meer eendui-
dig te maken; één organisatie, in plaats 
van dubbel werk bij de WFHO en ZWF

Het organiseren van afstemming- en in-
spraak met aangesloten huisartsen

Actief bijdragen aan beleidsvorming en 
verbetering uitvoering door deel te ne-
men aan adviescommissies, werkgroe-
pen, themabijeenkomsten en ALV’s.

Spelregels die we met elkaar afspreken

De beleidscyclus

Het coöperatiebestuur besluit over keuzes 
van de RHO met grote impact op de huisart-
senpraktijk die gedurende het jaar genomen 
moeten worden

Uitvoer geven aan ondersteuningsaan-
bod van RHO

De aangesloten huisartsen bepalen in de ALV 
de strategische opdracht aan de RHO via het 
regioplan en jaarplan. Het regioplan vormt de 
insteek voor de contractering met de zorgver-
zekeraar.

De directie van de RHO maakt de dagdagelijk-
se keuzes in de operationele uitvoering

1. Het inspraak- en afstemmingsproces volgt een tweejaarlijkse beleidcyclus. Het regioplan bepaalt de strategie voor de komende twee jaar en vormt de input voor en 
uitkomst van de contractering met de zorgverzekeraar. 

 
2. Alle betrokkenen weten wat hun rol is in de uitvoering van het regioplan en geven elkaar daarbinnen de ruimte. Huisartsen geven het vertrouwen aan het coöpera-

tiebestuur dat zij namens hen de juiste besluiten neemt en hierover duidelijk communiceert.

3. Betrokkenen spreken elkaar op het navolgen van het proces en de daaraan verbonden verantwoordelijkheden. Indien betrokkenen hun verantwoordelijkheden 
onvoldoende neemt, dan hebben de andere betrokkenen mogelijkheden om daar consequenties aan te verbinden. Andersom geldt; besluiten die volgens de be-
leidscyclus zijn genomen, worden achteraf niet ter discussie gesteld.

4. Papier is mooi, praktijk is moeilijker (maar nog mooier). We gebruiken de komende twee jaar om expliciet en bewust te oefenen met de spelregels van de nieuwe 
organisatie. 

2A. Tactisch: Besluitvorming met stevige impact op de huisartsenpraktijk 2B. Tactisch: Uitwerking van nieuw beleid tot uitvoering. 
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Het operationele niveau betreft de uitvoering van het ondersteuningsaanbod van HWF. De facto is er geen sprake van echte inspraak door huisartsen, maar 
moet er wel ruimte zijn om feedback te geven en hulpvragen te stellen. Hiertoe spreken we af dat de RHO haar dienstenaanbod opknipt in de bovenstaande 
diensten en voor elke dienst één vast contactpersoon aanstelt.

Op het tactische niveau neemt het coöperatiebestuur de besluiten. 
Huisartsen geven advies via adviescommissies, werkgroepen en leden-
raadplegingen. Gedurende de uitvoering van het regioplan zullen er 
keuzes gemaakt moeten worden die stevige impact hebben op de huis-
artsenpraktijk. De directie van HWF legt deze besluiten voor aan het co-
operatiebestuur. Het coöperatiebestuur neemt vervolgens het besluit. 
Bij grote twijfel over de juiste keuze kan het coöperatiebestuur een (niet 
bindende) ledenraadpleging uitzetten.

3. Operationeel: Feedback en hulpvragen ondersteuningsaanbod HWF

Hulpvraag ondersteuning 
bedrijfsvoering

Hulpvraag ondersteuning 
samenwerking met regionale 

zorgpartners
Hulpvraag huisartsenpost Hulpvraag Ondersteuning 

integrale (keten)zorg
Hulpvraag ondersteuning

wijkmanagement

Vast contactpersoon HWF Vast contactpersoon HWF Vast contactpersoon HWF Vast contactpersoon HWF Vast contactpersoon HWF

Hoe heb ik als huisarts invloed?

Wat verandert er praktisch?

1. Strategisch niveau; vormgeven en vaststellen van strategische opdracht van WHF

Inventariseren-
de ledenpeiling

Thema-avond koers regioplan 
alle leden

Kaderdocument
regioplan opstelle n

Besluitvorming ‘inzet  
regioplan’ 

Na ontvangst inkoop-
kader zorgverzeke-
raar uitwerking tot 

‘inzet regioplan’

Advies & afstemming Advies & afstemming

Huisartsen (via ALV) Adviescommissies

januari maart september november

Doorvertaling maken 
naar jaarplan

We doorlopen een tweejaarlijkse beleidscyclus, waarin we met elkaar vastleggen hoe we de inspraak en afstemming met elkaar vormgeven. We onderschei-
den daarin drie niveaus: 1) het strategisch niveau; waarop de richtinggevende plannen worden gemaakt en vastgesteld, 2) het tactisch niveau; waarop beleid 
wordt uitgewerkt en besluiten genomen worden die voortkomen uit de praktijk en 3) het operationele niveau; de uitvoering van het ondersteuningsaanbod 
van WHF. Op elk niveau hebben de betrokkenen een andere rol. Op deze en de volgende pagina worden de niveaus en rollen bondig weergegeven.

Uit het regioplan kunnen ook nieuwe beleidsonderwerpen volgen of 
wensen voor nieuw ondersteuningsaanbod vanuit HWF. Dit vraagt om 
uitwerking en een vertaling van plannen naar uitvoering. In dat geval 
wordt een nieuwe werkgroep geformeerd, met daarin zowel vertegen-
woordigers van HWF als betrokken huisartsen. De werkgroep werkt een 
voorstel uit om de slag te maken van plan naar uitvoering. Het coöpera-
tiebestuur accordeert dit voorstel.

FLOW CHART 
Flowchart for Rebel Strong Society
Date:  2022

Role:  Design flowchart for doctors

Client:  Rebel

Judith Montens Works



SROI  
Infographic of sport en beweging
Date:  2023

Role:  Design

Client:  Rebel

Judith Montens Works

De SROI 2022 volgt drie jaar na de eerste SROI-studie in Nederland. Behalve het gebruik van nieuwe data zijn er in de afgelopen jaren ook nieuwe inzichten opgedaan, die leiden tot een verfijning van de reken-
methodiek. De belangrijkste staan hieronder. In paragraaf 5.1 van het SROI-rapport worden de aanpassingen ten opzichte van de vorige editie en hun impact toegelicht.

€ 25,8 mld

+PM

SROI 
van sport en bewegen

De SROI van sport en bewegen

Bedrijfsleven

Bevolking

Overheid

Vrijwilligers

Zorgverzekeraars

€9,6 mld

De Social Return On Investment (SROI) is een manier om het maatschappelijk
rendement van investeringen in sport en bewegen uit te drukken. Een SROI
boven de 1 betekent dat de opbrengsten hoger zijn dan de kosten, dus dat de
investeringen maatschappelijke meerwaarde opleveren. 

De SROI van sport en bewegen in Nederland wordt geschat op 2,70. De maatschappelijke opbrengsten zijn dus 2,70x zo hoog als de kosten en er is sprake van maatschappelijke meerwaarde. Uit eerder 
onderzoek volgt de waarde van sport en bewegen per individu, in een ruime bandbreedte. Rekenend met de laagste geschatte waarde wordt de SROI 1,82, met de hoogste waarde wordt deze 3,58.

Kosten
Opbrengsten

(in mln €)

(in mln €)

Publieke kosten (bijdragen Rijksoverheid en gemeenten) 

Private kosten (sponsoring, uitgaven aan contributies, sportartikelen etc.)

Vrijwilligerswerk 

Sociaal 
- Criminaliteit 
- Leerprestaties
- Schooluitval
- Sociaal kapitaal
- Plezier

VrijwilligerswerkArbeid 
- Ziekteverzuim
- Productiviteit

Gezondheid 
- Levensverwachting
- Kwaliteit van leven
- Zorgkosten
- Blessures

2.473

17.645

4.453

2.643

3.617 2.6431.926+PM*  

SROI 2019 vs. SROI 2022 

1.82 3.58

2.70

SROI 2019: 
2,51

SROI 2022: 
2,70

In de SROI 2022 zitten een 
schatting van de gemeentelijke 
kosten op andere begrotings-
posten dan sport (openbare 
ruimte, sociaal domein e.d.) en 
van de kosten voor bewegings-
onderwijs.

‘Beweegkosten’ 
inbegrepen 

De SROI bevat een berekening 
van de uitgaven aan commer-
ciële sportaanbieders (fitness, 
yogascholen, hippische sport 
e.d.). Dat valt hoger uit dan 
de expert schatting die vorige 
keer is toegepast. 

Commercieel spor-
ten 

Ook als een individu niet vol-
doet aan de beweegrichtlijnen 
levert elke extra beweegminuut 
een zekere gezondheidswinst 
op. Dat hebben we nu proporti-
oneel meegerekend.

Opbrengsten bij 
<150 min. bewegen 

De maatschappelijke kosten 
voor vrijwilligers (opgeofferde 
tijd) en de waarde die ze eruit 
halen zijn gelijk. Daarom ont-
braken die in de vorige studie. 
Ditmaal zijn ze wel meegeno-
men, omdat ze de balans van 
de SROI beïnvloeden.

Vrijwilligerswerk

De SROI 2022 rekent standaard 
met de gemiddelde waarden 
van sport en bewegen uit 
onderzoek van Ecorys. In 2019 
was de onderkant van de band-
breedte (i.p.v. het gemiddelde) 
genomen.

Gemiddelde waarde 
opbrengsten

 * De effecten ‘Sociaal kapitaal’,    
   ‘Schooluitval’ en ‘Plezier’ zijn    
   niet in geldtermen gewaardeerd.



HANDMATIGE ONTMANTELING 
EN BRONSORTERING

MACHINALE 
ONTMANTELING 

MACHINALE 
SORTERING 

HERGERUIK 
KUNSTSTOF

POLYMEREN MONOMEREN NAPHTHAIFV CREATIE MET KRITISCHE 
MASSA FEEDSTOCK MET 
JUISTE EIGENSCHAPPEN

AEEA (PP, PU)

ELV’s
(Mixed PO, PP,  PU,
PMMA, banden)

Matrassen (PU)

Huishoudelijk afval 
( verpakkingsafval) uit 
nasortering (uit buiten-
land)

Huishoudelijk afval 
( verpakkingsafval) 
uit bronsortering

Ontmatelings 
installatie

Mixed PO

PU stroom

Mix van stromen

2de handsmarkt
(onderdelen)

Kunststof
converters

Kunststof
producenten

PST

Reserveonderdelen
waar vraag naar is

Mix van Stromen
(incl. vervuilde kunststoffen)

Kunststofpanelen en grote kunststofonderdelen

ONTMANTELING 
Scheiden van kunststoffen van de rest van de afvalstroom

COMBINEREN RECYCLAGE

Big bags en gebaalde feedstock
Uit andere landen

PO, PS

PO (Stromen reeds toegezegd)

Isolatiematerialen

Niet te depollueren AEEA

CHEMISCHE RECYCLAGE
(NGD en chemisch cluster haven)

MECHANISCHE 
RECYCLAGE

Industrieel (voorbehan-
deld) kunststofafval

Bouw- en sloopafval
 uit selectieve sloop 
(PP, PUR, EPS)

(zee)containers (PU)

Nasorteer
installaties

Sorteer
installaties

verbranding

De pijl ‘te depolueren AEEA’ mag ook als weg getekend worden.
Niet te depolueren AEEA staat in een wit vakje net als PST etc. Dit mag gewoon als tekst zonder vakje 
boven de weg staan. De vakjes duiden immers op verwerkingsstappen en dat is hier niet het geval.
Vanuit de depollutiecentra vertrekt eveneens een groene pijl richting feedstock hub met dezelfde 
stromen als vanuit de shredder (lichtunits, bumpers,…) Misschien kan je de pijlen op elkaar laten 
aansluiten?
Waarvoor staat de groene pijl tussen de twee wegen rechts?
Ik twijfel nog of de wegen aan de rechterkant van de hub wel wegen moeten zijn of groene pijlen. 
Voor beiden valt iets te zeggen. Groene pijlen lijken logisch omdat het over feedstock gaat, maar 
wegen kunnen ook omdat het het product is vanaf de feedstock hub. @Michiel Kort: wat heeft jouw 
voorkeur?
Kunststofconverters zou duidelijker gelinkt moeten worden aan mechanische recyclage. Dat staat nu 
wat verloren.
 

shredder

Lichtunits, bumpers, dashboards, 
banden, zetels, airbags, benzine-
tanks (PU, PP, PMMA, banden)

Depollutie centra
Inzamelpunten ELV’s hebben 
depollutieplicht.
Depollutie en ontmanteling 
op dezelfde locatie

Te depollueren AEEA

FLOW CHART CIRCULAR ECONOMY
Flowchart Circular system
Date:  2022

Role:  Design flowchart

Client:  Rebel CE
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HYPERLOOP CONFERENCE 
Praatplaat / map
Date:  2023

Role:  Design
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Hyperloop Conference 2035 
Theme: further integration of Hyperloop 
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Technology & systems
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Component manufacturing
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Benelux development program
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21.
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Ports
Airports
Major train stations

Transport en hub area

Investors

Industrial users connecting Benelux 
and Germany
User organizations cargo
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Main stage: keynotes by 
Benelux experts

Research organizations

Societal organizations

Investors

Users

Main stage 

6.
7.
8.

Universities
Development centres
Innovation programs

9.
10.

Nature integration
Advocacy groups

Opening words by representative Benelux Hyperloop 
development

Further expansion of the Benelux system 

Industry standards: further development and standardization of 
Benelux technology

Access for all: making Hyperloop affordable for all

Co-deployment, integrating Hyperloop with cross- border 
transport in the Benelux
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Program main stage

Latest pods of OEMs

Judith Montens Works



Passend 

Aaneengesloten Veilig

Obstakelvrij

Levendig

Voorzieningen
op loop afstand

huis

15 minuten

15 MINUTEN STAD 
15  Minuten stad infographic
Date:  2023

Role:  Illustration design

Client:  Rebel RLM
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FACTSHEET GEMEENTE VLAARDINGEN 
Praatplaat
Date:  2023

Role:  Design

Client:  Rebel RLM

1. 2.

4. 5.

Initiatief

Exploitatie
Uitstroom

Haalbaarheid

3.

Flexibele huisvesting 
Oekraïense ontheemden: 

Checklist voor gemeenten
Dit document bevat checklists voor de projectorgani-
satie van de gemeente, aangevuld met ervaringen van 
de gemeente Vlaardingen. De checklists zijn ingedeeld 
aan de hand van 5 fasen van flexibele huisvesting. De 
praatplaat helpt om het gesprek te voeren: wat zijn de 
belangrijkste elementen in welke fase? 

- Doel bepalen
- Projectorganisatie 
   inrichten

- Business case opstellen
- Doelgroep vaststellen
- Locatie vaststellen
- Vaststellen vereiste voorzieningen: 

sociaal domein
- Vaststellen vereiste voorzieningen: 

fysiek domein

- Betrekken van gemeenteraad 
en college van B&W

- Realisatie van woningen en 
voorzieningen

- Aanbesteden
- Versnellen

- Leefbaarheid
- Monitoring

- Herbestemming
- Toekomstperspectief

- Vanaf start
- Doordacht
- Consequent

Communicatie

Realisatie

Illustraties: Judith Montens

2

Flexibele huisvesting 
Oekraïense ontheemden: 
Checklist voor gemeenten

Checklists: De checklists per fase inventariseren de aandachtspunten per fase 
die in de praatplaat worden genoemd, met voorbeelden uit de Vlaardingse 
praktijk. 

OP BASIS VAN

Mrija in Vlaardingen
Dit document baseert zich op de ervaringen in gemeente Vlaardingen. In het 
voorjaar van 2022 koos Vlaardingen ervoor langdurige opvang voor Oekraïense 
ontheemden te realiseren. Tussen mei en half augustus 2023 verhuisden onge-
veer 1000 Oekraïense ontheemden naar de nieuwe wijk Mrija, met bijna 400 
flexwoningen. Zij kunnen hier tot uiterlijk 1 juli 2026 blijven wonen. 

Toolbox Versnellen tijdelijke huisvesting
Deze handreiking bouwt voort op de ‘Toolbox Versnellen tijdelijke huisvesting’¹  
van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties. We hanteren 
dezelfde vijf fasen van vastgoedontwikkeling: 

….EN BINNENKORT: ANDERE GEMEENTEN DIE FLEXIBELE HUISVES-
TING HEBBEN GEREALISEERD? 

Deze handreiking put uit de ervaringen van de gemeente Vlaardingen. Wij 
staan open voor het toevoegen van ervaringen van andere gemeenten, die een 
vergelijkbaar project hebben gerealiseerd. Meerdere perspectieven verrijken de 
handreiking alleen maar. Deze handreiking is dus een levend document!

¹ https://www.volkshuisvestingnederland.nl/onderwerpen/versnellen-tijdelijke-huisvesting/toolbox
 

WAAROM IS DEZE CHECKLIST NODIG?

Het huisvesten van Oekraïense ontheemden is een actueel en urgent thema. 
Vanwege de speciale status van Oekraïense ontheemden – voor hen geldt 
andere regelgeving dan voor asielzoekers en statushouders – werkt dit type 
huisvesting anders dan gebruikelijk.  Oekraïners vallen onder een noodwet 
die flexibele huisvesting met bekostiging door het Rijk mogelijk maakt. Vele 
gemeenten overwegen om dergelijke flexibele huisvesting op te zetten. Zeker 
nu de oorlog in Oekraïne voortduurt.

Gemeenten hebben behoefte aan informatie en ervaringen die hen helpt bij 
het realiseren van flexibele huisvesting. Rebel Impact Foundation heeft daarom 
het initiatief voor deze documenten genomen. De opvang van Oekraïners in 
Nederland zal waarschijnlijk langdurig zijn, en daarmee is de nood voor flexibele 
huisvesting hoog. Dit document biedt gemeenten inzicht in de verschillende 
fasen van flexibele huisvesting van Oekraïense ontheemden (van initiatief tot 
uitstroom) en is gebaseerd op ervaringen en geleerde lessen van de gemeente 
Vlaardingen. Hiervoor zijn gesprekken gevoerd met leden van het projectteam 
en andere direct betrokkenen. 

VOOR WIE

Dit document is primair geschreven voor leden van de (eventueel nog op 
te richten) gemeentelijke projectorganisaties die zich bezighouden met de 
(grootschalige) flexibele huisvesting van Oekraïense ontheemden. Daarnaast 
kan dit ook interessant zijn voor gemeentelijke ambtenaren die verwachten 
binnenkort met deze opgave te maken te krijgen. Er zijn twee onderdelen:
Praatplaat: De praatplaat bevat een visuele weergave van het proces van 
flexibele huisvesting. tot afronding.  

1. Initiatief  ->  2. Haalbaarheid  ->  3. Realisatie  ->  4. Exploitatie  ->  5. Uitstroom

7

Als er extra voorzieningen gerealiseerd worden, overweeg dan om deze ook voor 
omwonenden open te stellen. Extra voorzieningen dempen mogelijke bestaande 
tekorten, en vergroten daarmee tegelijkertijd het draagvlak onder inwoners.

VASTSTELLEN VEREISTE VOORZIENINGEN: FYSIEK DOMEIN

Borg de fysieke veiligheid. Ook de fysieke veiligheid vraagt aandacht. In Vlaar-
dingen stelt de wijkbrandweerfunctionaris in overleg met locatiemanagement 
ontruimingsplannen en informatie op. Daarnaast zorgt het locatiemanagement 
voor handhaving van de huisregels en begeleiding bij problemen van bewoners. 
Hiervoor is (o.a.) een steunpunt van het locatiemanagement ingericht. 

Zorg voor goede bereikbaarheid (met openbaar vervoer). De beoogde locatie 
moet goed bereikbaar zijn voor voldoende verbinding met voorzieningen (en 
werkgelegenheid) elders in de gemeente. Een goede openbaar vervoerverbinding 
is wenselijk. In Vlaardingen was een metrostation op loopafstand. Daarnaast is 
er een tijdelijke brug gebouwd over het spoort om de bereikbaarheid per fiets 
te vergroten.

Behoud enige flexibiliteit. Het blijft vooraf lastig in te schatten in hoeverre 
aanvullende maatregelen nodig zijn. Dit is grotendeels afhankelijk van de “lan-
ding” van de Oekraïense ontheemden: er komen immers in zeer korte tijd 1.000 
mensen bij elkaar wonen die relatief kwetsbaar zijn.

Fase 2 - Haalbaarheid

Judith Montens Works



PARKEER STRATEGIE ZWOLLE
Praatplaat
Date:  2023

Role:  Iluustration design
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Wat gaan we doen

�
 �

 �

W
aa

ro
m

 

Hoe gaan we dit doen
� � �

Zwolle heeft flinke ruimtelijke opgaven. Een mijlpaal 
voor het uitzetten van de ruimtelijke koers was in 
september 2021, toen de Zwolse Omgevingsvisie 
‘Ons Zwolle van Morgen 2030’ werd vastgesteld. 
Daarin staat onze woningbouwopgave en de daar-
aan gekoppelde uitdaging voor de leefbaarheid, 
vergroening en verduurzaming.

Een mobiliteitstransitie is nodig om de 
klimaatdoelstellingen te halen. daarnaast 
wordt de ruimte de komende jaren 
alsmaar schaarser. Dit vraagt van ons 
om op een nieuwe manier te kijken naar 
parkeren in relatie tot het gebruik van 
de openbare ruimte.

� � �

Zwolle gaat voor groei gepaard 
met duurzame stedelijke 
ontwikkeling.

Lees hier de omgevingsvisie

Ons Zwolle van morgen 2030
Omgevingsvisie

Zwolleom geven

Parkeerstrategie 
Zwolle 2030

De koers voor de stedelijke ontwikkeling 
van Zwolle is ingezet; het actualiseren 

van het parkeerbeleid is de volgende stap

Aanpassen en 
differentieren tarieven.

Beperken uitgifte 
vergunningen en bouwen 
met passende mobiliteits- 
normen.

Realiseren geclusterde 
parkeeralternatieven in 
hubs.

Uitbreiding 
gereguleerd gebied.

Van afschaffen individuele 
draagvlakmeting naar 
stadsbrede afweging.

We gaan de juiste doelgroep 
stimuleren op de juiste plek 
te parkeren.

We voeren gebiedsge-
richt beleid, hoe drukker 
het gebied hoe beter het 
OV, hoe stringenter het 
beleid. 

We redeneren vanuit het 
STOMP-ordeningsprincipe. 
Dat staat voor: Stappen 
(lopen), Trappen (fietsen), 
Openbaar Vervoer, Mobility 
as a Service en Privévervoer.

S
T
O
M
P

Het parkeerbeleid rollen 
we in gezamenlijkheid uit 
met de ontwikkeling van 
mobiliteitshubs. 

We creëren de ruimte 
om de stedelijke 
ontwikkeling te 
kunnen faciliteren

We gebruiken ruimte 
slim en efficiënt We kiezen voor 

buitengeluk

Illustratie Judith Montens
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6FA C T  S H E E T  S L E E P E R  O N  D E M A N D

These factors indicates a net reduction in the 
availability of second-hand rolling stock on the market 
which is challenging for any current operator to 
increase services or new entrants to join the market.

“Withdrawal of life-expired or un-refurbished 
vehicles may explain many of the night train 
closures between 2001 and 2019. In many 
countries, there has been a loss of carrier trains, 
formed of RIC conventional rolling stock, which 
allow portions of night trains to be added, at 
low cost, to other trains. In Denmark, France, 
Germany and Spain, conversion of day trains to 
fixed-formation trains has reduced the scope for 
night trains to share locomotives with day trains.”

Additionally, any second-hand rolling stock which 
does exist may be of poor or mixed quality. For 
example, Steer’s case study identified complaints 
about Renfe’s low-floor Talgo rolling stock whereas 
it is commonly acknowledged that sleeper services 
in southeast Europe often fall below the quality 
of modern standards. Low quality existing rolling 
stock means that refurbishment is likely to be more 
extensive and with increased costs. The increased 
cost to refurbish existing rolling stock means there is 
less financial benefit when compared to purchasing 
new rolling stock. This view is supported by a piece 
from Railtech (itself quoting multiple sources) which 
outlines the low number of second-hand rolling 
stock in the market and the costly sums involved in 

refurbishing these for passenger service – with both 
of these factors seen as hindering new entrants to the 
market²⁰. 

Where there is suitable second-hand rolling stock 
there is also evidence of increasing competition in 
the market reflecting the increased passenger trends 
and sleeper train services identified in this report. An 
example of competing behaviours for future services 
is where CD and ÖBB were investigated as to whether 
the existing rolling stock was withheld from a new 
market entrant²¹, potentially in breach of competition 
laws.

Considering all of the above we believe that as 
operators continue to expand sleeper train services 
and new entrants enter the market, there is a heavily 
restricted pool of suitable and available second-hand 
sleeper rolling stock. The available rolling stock is 
likely to be of a lower standard needing extensive 
refurbishment and is likely to be subject to a high level 
of competition for purchase. Steer’s report provided 
two key considerations specific to new market 
entrants or the expansion of new routes with regard 
to the rolling stock:

1. Operators will usually test a new service with 
second-hand rolling stock to prove the business 
case before looking to purchase brand new rolling 
stock.

2. Where second-hand rolling stock is unavailable, 
there can be issues in raising the finance required 
for new rolling stock without a proven business 
case.

A combination of these conclusions means it is highly 
likely that there will be a high level of competition 
to secure the availability of any suitable rolling stock 
coming into the market in future years. Unsurprisingly, 
given the strain of the current market to service an 
increase in demand, there are several new rolling 
stock procurements underway and these are outlined 
in the next section.procurements underway and these 
are outlined in the next section.

²⁰ https://www.railtech.com/rolling-stock/2022/06/28/rail-operators-want-to-run-more-international-trains-but-where-to-get-them/ 
²¹ https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/uploads.mangoweb.org/allrail/prod/uploads/2020/03/2020-03-04_en_PRESS-RELEASE-Al-
leged-O%CC%88BB-C%CC%8CD-agreement-to-eliminate-new-entrants-access-to-rolling-stock.pdf 

“The uptick in passenger 
numbers combined with 
both the introduction of 
new routes and the lack of 
withdrawal of any current 
services indicates a profitable 
sleeper train market.

Fact Sheet 
Sleeper on demand
V E R S I O N :  M I D  2 0 2 3

²⁷ This estimate does not consider any obsolete rolling stock removed over the same period
²⁸ https://back-on-track.eu/wp-content/uploads/2022/09/220915_B-o-T_GHG-Potential-1.pdf; page 31
²⁹ https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2023/747263/IPOL_STU(2023)747263_EN.pdf 

To conclude, Rebel believes there is currently a 
buoyant market for sleeper rolling stock and all the 
indicators show that this is likely to be supported by 
continued future demand, and there is still plenty of 
opportunity for further routes to be introduced across 
Europe. Therefore, should rolling stock enter the 
market and unexpectedly be available it is highly likely 
that it would be purchased by the existing and future 
market, with a low risk of any discount sale required. 
The biggest risk to this is that the configuration of 
sleeper coaches is often ordered to measure to fit 
a commercial model. However, we believe that it 
is likely that operators will consider this as a lesser 
impact given a much reduced lead-in time for rolling 
stock, which is often several years, or the cost to 
refurbish any second-hand rolling stock. Available 
new sleeper rolling stock would be a rare opportunity 
to act dynamically to meet the current market demand 
ahead of competitors. 

 “There is still plenty of 
opportunity for further 
routes to be introduced in 
Europe. 

In Annex A we have identified that the publicly 
stated lead-in in time is generally at an average of 
3-5 years, given the likely stage in the procurement 
when these articles are published (i.e. generally after 
pre-procurement and design phases), we believe it is 
reasonable to assume that the total lead-in time for 
the procurement of a sleeper car is c.6 years in total.

CONCLUSION

Rebel believes that passenger demand for sleeper 
services is continuing to increase and that support 
from both the European Commission and individual 
governments will further encourage this trend. Due 
to the increase in demand, operators are increasing 
sleeper train services and improving the offering of the 
existing rolling stock options. 

The current rolling stock procurements, which are 
outlined in Annex A, will service both new and existing 
routes which are set out in this report. Both direct and 
indirect evidence support that the existing number of 
rolling stock is unlikely to be appropriate to service the 
future market if the current growth continues. Even 
when considering the delivery of new rolling stock 
and subsequent increase in the availability of second-
hand rolling stock, we expect the long lead-in times 
will mean that the supply of new sleeper train rolling 
stock is likely to lag behind the increase in passenger 
demand for the foreseeable period. 

Other factors that support the idea of new rolling 
stock being accepted onto the market include:  

• We have seen an introduction of policies/laws 
preventing short-distance flights where train 
connections are possible. We expect that these 
policies/laws will be replicated in more European 
countries over time as they come under pressure 
to meet sustainability targets;

• The European Union has a goal to materially re-
duce greenhouse gas emissions by 2030, train 
travel as opposed to air travel is a great enabler 
of this;

• In some countries, we have seen government fun-
ding to support the introduction of sleeper servi-
ces or the financing of rolling stock;

• There is a lack of spare sleeper rolling stock 
meaning that customers are often downgraded 
if there are any operational rolling stock issues, 
operators will want to reduce this impact to ensu-
re returning business; and

• The European Union is also looking to increase 
competition on the railways under its fourth rail-
way package, this is likely to increase open access 
paths and cross-border services which will bene-
fit further sleeper train expansion. 



WUR OFFICE BRANDBOOK
Date:  2023

Role:  Concept design for the new branding of the WUR as well as the design of the presentation and brandbook

Client:  Workwire

Judith Montens Works
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Toepassing
In de basis worden wanden voorzien van schilderwerk. In bestaande gebouwen waar  
kleine aanpassingen gedaan worden, is het bestaande toegepaste wit de basis.  
Bij het toepassen van de wandafwerking is het van belang dat in de ruimten waar rust 
gewenst is, wordt gewerkt met ton sur ton toepssing van kleur zodat de rust ook in de 
ruimte ervaren wordt. Daar waar meer ruis of bruis ontstaat kunnen meer uitgespro-
ken combinaties gemaakt worden.  
 
Wandafwerking hout 
De wandafwerking in hout is gebouwgebonden. Wanneer hout een onderdeel van de 
architectuur is van het van pand de houtafwerking daarop afstemmen.  
In wandpanelen voor verbetering van de akoestiek in Helix worden Berken multiplex 
panelen gebruikt. Waar dit in het totaalbeeld past, dit doorzetten in de verschillende 
gebouwen.  
 
 

i-did
midsummer yellow

i-did  
defence desert

Vescom - Fibras
1116.02

Vescom - Fibras
1116.06

Vescom - Fibras
1116.10

i-did  
cloud grey

i-did  
defence green

accentkleuren accentkleuren

basiskleuren basiskleuren

Vescom - Fibras
1116.04

Wandafwerking behang  
Vescom Fibras

NCS S2060-G90Y

Duurzaamheid

In schilderwerk kan een groot verschil gemaakt worden door het kiezen voor een 
biobased en gezond materiaal, in plaats van een chemisch materiaal. Zo bestaat 
Copperant verf uit een plant- based bindmiddel en natuurlijk grondstoffen in plaats 
van fosiele grondstoffen en wordt het met groene energie geproduceerd. Het behang 
van Vescom bestaat uit een vynil deklaag met 20% gerecyclede content. De drager is 
van geweven katoen. I-did vilt behang is gemaakt van gerecyclede katoenen 
bedrijfskleding en wordt geproduceerd in Nederland. 
 

Vescom - Fibras
1116.07

Wandafwerking Vilt behang  
I-DID

Wandafwerking schilderwerk 
Copperant biobased verf of gelijkwaardig 

NCS S1010-Y10RNCS S2010-GNCS S 1010-R

RAL 9016 NCS S2002-GRAL 9010

NCS S6030-B90GNCS S 1040-Y70R
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03.2 WANDAFWERKING
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Toepassing
In ruimten voor samenwerking en ontmoeting kan een akoestische ingreep direct ook 
een uitgesproken aankledings element worden. door het uitwerken van een lijn grafische 
prints en deze op doek te printen en op een frame te spannen, krijgt de wand een 
dubbele functie.  
 
Het ontwerp voor de panelen is een abstracte vertaling van het concept 'through the 
looking glass'. Waarbij het onderzoek centraal staat en in en uitgezoomd wordt. Van 
texturen van vezels, wortels, of microscopische patronen, tot vloeiende organische 
vormen in combinatie met grafische elementen en de gelaagdheid komt terug in het 
ontwerp.Het moodboard hierboven is een verzameling van beelden en illustreert vooral 
de abstractie en de verschillende mogelijkheden.  
 
Principe akoestiek en de rol van het plafond 
Bij het ontbreken van een akoestisch absorberend plafond wordt 90% het aantal m2 van 
de ruimte (het plafondoppervlak) aan akoestisch materiaal met een NRC waarde van 0.9 
toegevoegd in de ruimte. Vrijstaand of tegen de wand.

Opbouw panelen 
De panelen worden opgebouwd uit een frame, gevuld met metisse PMA 45 gerecyclede 
textiel plaat omspannen met stof, frame onzichtbaar. Metisse heeft een hoge 
absorbtiewaarde in een wijde range van tonen en zorgt voor een betere akoestiek over 
het gehele geluidsspectrum. 

Duurzaamheid 
metisse PMA 45 gerecyclede textiel plaat is een duurzaam materiaal dat gemaakt is uit 
gerecyclede textielvezels. Een alternatief op absorberend schuim dat van fossiele grond-
stoffen gemaakt wordt. Daarbij levert het een betere akoestische prestatie. Houdt bij de 
keuze van de te printen stof ook rekeneing met de duurzaamheid en recyclebaarheid van 
de stof. 
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03.3 AKOESTISCHE ELEMENTEN  b. gestoffeerde wandpanelen geprint

5

Biobased

Biobased
Ingezoomed

De mens en 
de natuur

Uitgezoomed
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04. Specials
• 04.1 Identiteitsdragers  

a. A0 researchposters 
b. Totem

 



WUR ARTWORKS
Date:  2023

Role:  Illustration proposal fot acoustic printed panels as part of the Concept design for the new branding of the WUR. 

Client:  Workwire
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SKIM ROTTERDAM & ATLANTA IDENTITY
Date:  2023 - ongoing

Role:  Illustration design for Skim for their visual identity in their office

Client:  SKIM

Judith Montens Works
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